Metodologia para analise estratéeqgica

e simulacao de cenarios
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O preblema

A analise estrategica empresarial vem ganhando importancia
nos dias atuais, pelo aumento da competicao e das
exigéncias des consumidores, gerande margens cada vez
menores e a necessidade de um planejamento mais refinado
— levando a acoes mais focadas e mais eficazes. A empresa
precisa se replanejar.

[POr que Iste € Um preblema complexo: porgue existem
INUmMeras variavels envolvidas, bem como InUMmeros atores
COM SEUS respectivos Interesses, e a ferma como se
relacionam estas variavels e Interesses nao esta suficiente
clara para o principal tomador de decisao — 6 empresario




Portanto...

As ferramentas de planejamento devem;:ser
capazes de relacionar variaveis de diferentes
naturezas, gualitativas ou gquantitativas, de moedo a
gerar um entendimento claro das condicoes atuais

... possibilitando, inclusive, a simulacae de possivels
Cenarios, para responder a perguntas do; tipe “O
gue aconteceria se tal decisaoe fosse tomada?”




Proposta de traballo

Aplicacae da Metodologia dorPensamento
Sistémico como: uma forma de identificar e
sistematizar o conjunto de variaveis relevantes ao
resultado da empresa - variavels estas gque podem
estar relacienadas ao ambiente Interno eu externo

E, a partir do entendimento. das relacees entre estas
variavels, simular cenaros (inclusive com a
Utiizacao de modeles computacienals) para planejar
as acOes estrategicas da empresa
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Exermnplo llusi

“Estou trabalhando acima do
meu limite, mas isto néo é
valorizado. Portanto, vou seguir
os padrdes internacionais,
mesmo que isto gere atrasos”

Numer‘cidentes

osgyridos

INFRAERO

“Precisamos apresentar
alternativas urgentes
para minimizar a crise

aérea”
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GOVERNO FEDERAL

“N&ao sou o responsavel pela
operacao do trafego aéreo”
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“Vou defender os
interesses dos
sindicalizados, custe o
que custar”

ASSOCIACO
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Uso Materiais Alternativos






